Отчет о результатах экспертно-аналитического мероприятия

«Анализ мобилизации дебиторской задолженности (взыскание дебиторской задолженности, погашение дебиторской задолженности, расторжение договоров, ограничение, отключение абонентов от коммунальных услуг) за период с 1 июня 2024 года по настоящее время в муниципальном унитарном предприятии «Успенский водоканал» администрации муниципального образования Успенский район.
с. Успенское                                                                                                                           №3
Основание для проведения контрольного мероприятия: п. 1.1 плана работы Контрольно-счетной палаты муниципального образования Успенский район на 2025 год.

Объект проверки: муниципальное унитарное предприятие «Успенский водоканал» муниципального образования Успенский район  (далее по тексту Предприятие) 

Предмет проверки: Оценка и анализ состояния кредиторской и дебиторской задолженности и работа Предприятия по ее сокращению, отдельные вопросы финансово-хозяйственной деятельности Предприятия за истекший период 2024 года и истекший период 2025 года.
Цель проверки: анализ состояния кредиторской и кредиторской задолженности и работа Предприятия по ее сокращению, отдельные вопросы финансово-хозяйственной деятельности Предприятия за 2024 – 2025 годы
Проверяемый период: 2024-2025 года

Срок проведения проверки: с 27.08.2025 по 27.09.2025 года, проверка проведена группой в составе: председателя Контрольно-счетной палаты муниципального образования Успенский район С.П. Салий, заместителя Контрольно-счетной палаты муниципального образования Успенский район Д.М. Навасардян, начальника отдела по вопросам жилищно-коммунального хозяйства администрации муниципального образования Успенский район В.А. Краснопеевой, главного специалиста отдела муниципального финансового контроля администрации муниципального образования Успенский район Г.Л. Филимоновой.
Способ проверки: выборочный

Результаты проверки

На основании предоставленных унитарным предприятием статистических отчетов, форм бухгалтерского баланса и отчетов, распечатки из бухгалтерских учетных документов, основные показатели финансово-хозяйственной деятельности муниципального унитарного предприятия за 2024 год установлено следующие:

Основная деятельность предприятия по видам предоставляемых коммунальных услуг на протяжении всех последних лет в основном убыточная.
- за 2024 года общий объем выручки от реализации коммунальных услуг составил 114 554,43 тыс. руб. (в том числе субсидия из бюджета 31 621,37 тыс. руб.), при этом расходы – 107491,68 тыс. руб., финансовый результат с учетом полученной субсидии – прибыль 7 062,75 тыс. руб., без учета субсидии – убыток 24 558,07 тыс. руб.
- за истекший период 2025 года – доходы - 71 742,50 тыс. руб. (в том числе субсидия из бюджета муниципального образования Успенский район – 15 400,00 тыс. руб.) тыс. руб., без учета субсидии – 56 342,50 тыс. руб.; расходы – 79 803,40 тыс. руб., финансовый результат – с учетом полученной субсидии убыток - 8 060,90 тыс. руб., без учета субсидии - убыток 23 460,85 тыс. руб.

За 2024 год и истекший период 2025 года Предприятие сработало в целом с убытками в сумме 24 558,07 тыс. руб. и 23 460,85 тыс. руб. соответственно.

В ходе проведенной проверки произведена сверка показателей отраженных в «Анализе производственно-хозяйственной деятельности МУП «Успенский водоканал» за 2024 год «Реализация/подано в село» по строке «Население», «Реализация водоотведения» по строке «Население» с абонентской базой, в результате выявлено несоответствие данных показателей по месяцам январь-декабрь 2024 года.

При сверке идентичных показателей за семь месяцев 2025 года расхождений показателей «Реализация/подано в село» по строке «Население», «Реализация водоотведения» по строке «Население» с абонентской базой не выявлено.

Абонентская база по юридическим лицам в электронном виде не ведется в программном комплексе «Универсальный АРМ», а ведется в 1-С Бухгалтерия.

Объем поднятой воды на Предприятии воды для дальнейшей реализации считается расчетным путем, по мощности установленного на каждом участке подъема воды насоса, без установления приборов учета воды.

Выборочной проверкой запрошенных документов, подтверждающих начисления за потребленную услугу водоснабжения по предприятиям за восемь месяцев 2025 года: установлено, что ГБУЗ «Успенская ЦРБ» последний счет выставлен в марте 2025 года, за период с апреля 2025 года по август 2025 года ГБУЗ «Успенская ЦРБ» не предоставила показания согласно прибора учета потребления воды, а МУП «Успенский водоканал» в свою очередь не запросил и не выставил счета для оплаты. Со стороны руководителя и работников бухгалтерии ослаблен, не ведется контроль за своевременным предоставлением информации для выставления счетов и оплаты за потребленные коммунальные услуги.

В 2024 году оба расчетных счета были заблокированы только в период с 17 мая 2024 года по 28 июня 2024 года и в период с 10 по 17 декабря 2024 года. В 2025 году приостановление операций по расчетным счетам МУП «Успенский водоканал» налоговым органом производилось в период с 11 по 13 февраля 2025 года, с 06 по 10 июня и с 28 августа по 18 сентября 2025 года. На сегодняшний день (22.09.2025г.) расчетные счета в банках открыты. Однако Предприятием на постоянной основе выдаются денежные средства в подотчет сотрудникам на оплату потребленной электроэнергии, ГСМ, запасные части и на материалы для устранения порывов на водопроводных сетях.
В ходе проведенного анализа бухгалтерских регистров по счетам 50 «Касса» и 71 «Расчеты с подотчетными лицами» установлены противоречивые сведения в части размера денежных средств, выданных из Кассы Предприятия в подотчет сотрудникам в 2024 году. Так в соответствии «Оборотов счета 50.01» выдано из кассы подотчетным лицам (дебет 71 счета с кредита счета 50) составляет 10 359 151,63 руб., а согласно «Анализу счета 71.01. «Расчеты с подотчетными лицами» этот же показатель в 2024 году составил 10 952 837,34 руб., (отклонение 593 685,71 руб.).
В 2025 году наблюдается рост дебиторской задолженности (долг подотчетных лиц перед Предприятием) на 01 января 2025г. - 273 645,08 руб., а по состоянию на 18 сентября 2025 года остатки денежных средств, не возвращенных сотрудниками в кассу Предприятия, составили 597 592,79 руб. (в том числе: Шафиков С.О. 349,2 тыс. руб., Жмайдяк Г.И. 178,8 тыс. руб., Шмохина Л.Б. 40 тыс. руб.).
За период с апреля 2025 года по август 2025 года ГБУЗ «Успенская ЦРБ» не предоставила показания согласно прибора учета потребления воды, а МУП «Успенский водоканал» в свою очередь не запросил и не выставил счета для оплаты. За период с апреля 2025 года и по настоящее время показания прибора учета составляют:

- по коммунальной услуге холодного водоснабжения в объеме 5726 кубов на сумму 362 722,02 руб.
Со стороны руководителя и работников бухгалтерии ослаблен, не ведется контроль за своевременным предоставлением информации для выставления счетов и оплаты за потребленные коммунальные услуги.

На Предприятии отсутствует (не утверждено) Положение или Регламент работы абонентского отдела.

В течение 2024 года по 3 332 абонентам из 12 644 абонентов были произведены корректировки по лицевым счетам по начисленным ранее суммам за предоставленные коммунальные услуги в сумме 17 669 213,14 руб., в том числе в сторону увеличения на сумму 913 785,43 руб., в сторону уменьшения на сумму 18 582 998,57 руб.

За период с 01.01.2025 по 31.08.2025 года по 1 793 абонентам из 12 778 абонентов произведены корректировки по лицевым счетам по начисленным ранее суммам за предоставленные коммунальные услуги в сумме 11 756,3 тыс. руб., в сторону увеличения на сумму 843,9 тыс. руб., в сторону уменьшения – 12 600,2 тыс. руб.

Важно отметить, что питьевая вода поставляется с НДС (20 %), а реализуется населению без НДС. Тариф на покупную воду в 2024 году составляет 55,32 руб. за кубометр, а реализуется населению по 45,98 руб. за кубометр. Разница в стоимости составляет 9,34 руб. за кубометр, что в стоимостном выражении составило за 2024 год в сумме 1 277,0 тыс. руб., что является заранее уже убыточной услугой.

С июля 2025 года тариф на покупную воду 64,73 руб. и 83,72 руб. за кубометр соответственно, реализуется населению по 63,35 руб. за кубометр. Разница в стоимости составляет 1,38 руб. и 20,37 руб. за кубометр соответственно, что в стоимостном выражении составило в сумме 838,1 тыс. руб. (за июль 2025 года), что является заранее уже убыточной услугой.

Необходимо отметить, что с 01 августа 2024 года к МУП «Успенский водоканал» осуществлено присоединение Марьинского участка водоснабжения с численностью работников в количестве 10 человек.
После присоединения Марьинского участка водоснабжения численность работников МУП «Успенский водоканал» составила 99,5 штатных единиц, увеличилась на 2,7 штатных единиц. Согласно штатного расписания на 2024 год по состоянию на 01.01.2024 года численность работников составляла 96,8 штатных единиц, что говорит о перераспределении численности работников за счет других участков МУП «Успенский водоканал» на 7,3 штатные единицы, что приводит к ухудшению качества оказываемых услуг.

Учредителем – администрацией муниципального образования Успенский район предоставлена финансовая помощь в виде целевой субсидии из бюджета муниципального образования Успенский район за 2024 год в объеме 31 621,4 тыс. руб., за истекший период 2025 года – 15 400,00 тыс. руб. на погашение кредиторской задолженности по налогам и платежам во внебюджетные фонды, электроэнергии.

Однако наблюдается динамика роста кредиторской задолженности в целом по МУП «Успенский Водоканал»:
- с января 2025 года по состоянию на 01 сентября 2025 года увеличилась с 35 344,3 тыс. руб. до 39 467,0 тыс. руб., то есть на 4 122,7 тыс. руб. или на 11,7 % больше по сравнению на начало года.

Основную часть кредиторской задолженности Предприятия по поставщикам, подрядчикам составляют задолженность: по поставкам электроэнергии Кубаньэнергосбыт (ПАО "ТНС энерго Кубань") по состоянию на 01 сентября 2025 года – 11 112,2 тыс. руб. (10 612 954,90 руб. основной платеж +499 198,26 руб. пеня).

Анализом установлено, что дебиторская задолженность за оказанные коммунальные услуги населению постоянно возрастает как в суммовом, так и в количественном значении, за период с 2019 года по 01.08.2025 года с 25 035,0 тыс. руб. до 53 388,3 тыс. руб., то есть в 2,1 раза или на 31 793,8 тыс. руб.

Основная часть дебиторской задолженности Предприятия - это задолженность населения, которая составляет на 01 января 2024 года 58,9% от общей дебиторской задолженности Предприятия; на 01 января 2025 года – 62,5%, на 01.09.2025 года – 75,3%.

Предприятию на постоянной основе обеспечивать проведение инвентаризации дебиторской и кредиторской задолженности (выявление безнадежной к взысканию задолженности, дебиторка, по которой истек срок исковой давности - свыше трех лет) на предмет недопущения дальнейшего их роста.

В том числе Предприятие продолжает наращивать кредиторскую задолженность по потребленной электроэнергии, по налогам и платежам во внебюджетные фонды.

Анализ основных показателей деятельности МУП «Успенский водоканал» характеризуется тем, что деятельность со стороны руководства и специалистов Предприятия все более усугубляет его финансовое состояние, ведет к росту убытков по основным видам предоставляемых коммунальных услуг, ведет к отрицательной тенденции расчетов с поставщиками и по налогам и сборам, что ведет Предприятие к преднамеренному банкротству.

Выводы и предложения:

1.  Принять действенные меры по устранению нарушений и недостатков, отмеченных в справке Контрольно-счетной палаты муниципального образования Успенский район, причин и условий им способствовавших, а также по недопущению их впредь.

2.  Принять действенные и своевременные меры по снижению и недопущению впредь роста кредиторской и дебиторской задолженности Предприятия.

3. Рассмотреть вопрос о привлечении к дисциплинарной ответственности лиц, виновных в допущенных нарушениях.

Принятые меры

В связи с выявленными существенными нарушениями при исполнении ряда нормативно-правовых актов Российской Федерации, администрации муниципального образования Успенский район, бухгалтерского учета, направлена информация в адрес председателя Совета муниципального образования Успенский район, главы муниципального образования Успенский район, заместителя главы по вопросам строительства и жилищно-коммунального хозяйства, и направлены материалы контрольно-ревизионного мероприятия для устранения допущенных нарушений и принятия соответствующих мер директору МУП «Успенский водоканал». 
Заместитель председателя Контрольно-счетной 
палаты муниципального образования 

Успенский район                                                                                           Д.М. Навасардян

27.09.2025
